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Abstract

One of the purposes of the scientific research, beyond the personal utility of the
researcher, is the diffusion of the scientific knowledge to the society through the
knowledge dissemination channels which create economic growth and social interaction.
The present work is an exploratory study about the importance, existence and efficiency
of these dissemination channels in Mexico. The study uses a qualitative approach and
proposes a methodology based on the comparison of data from Mexico, UNAM and
ITESM and linkage of these channels with the society. Within the results obtained it is
important to highlight the inadequacy of dissemination channels. This inefficiency affects
the proper allocation of resources and the transmission of the information, which creates
an adequate link between society and knowledge.
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Resumen

Uno de los objetivos de la investigacion cientifica, mas alla de la utilidad personal del
investigador, es el de la difusion del conocimiento generado a la sociedad por medio de
los canales de divulgacion, los cuales fomentan desde interaccion social hasta el
crecimiento econdmico. El presente trabajo es un estudio exploratorio acerca de la
importancia, existencia y eficiencia de estos canales de divulgacion en México. Se utiliza
un enfoque descriptivo (estudio exploratorio) y se propone una metodologia basada en la
comparacion de datos a nivel pais (México), universitario (UNAM e ITESM) vy la
vinculacién de estos canales con la sociedad. Dentro de los resultados obtenidos destacan
la insuficiencia de canales de difusion del conocimiento. Esto tltimo dificulta la correcta
asignacion de recurso$ y la transmision de la informacién, complicando la adecuada
vinculacion entre la sociedad y el conocimiento.

Palabras clave: Lswudio Exploratorio, Canales de Difusion del Conocimiento, ILS,
Meéxico.

1 . -
Los puntos de vista expresados en este documento corresponden t{micamente a los autores y no
necesariamente reflejan las ideas del ITESM.
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INTRODUCCION

En los 1ltimos afios el estudio de los determinantes del crecimiento econémico ha llevado
al planteamiento de diferentes especificaciones de la funcion de produccion agregada. Por
ejemplo, en 1957 Robert Solow propuso un modelo en el que el cambio técnico
representaba un determinante importante de las variaciones en el crecimiento econdémico
(Solow, 1957). Asi como Solow, muchos otros (Schumpeter, 1939; Romer, 1986;
Grossman y Helpman, 1991) también han incorporado de una u otra manera el
conocimiento tecnoldgico a la funcién de produccion que proponen.

Es un hecho que la inversion en investigacion y desarrollo (I&D) constituye un elemento
propulsor de la tecnologia, y por lo tanto, uno de los muchos responsables del
crecimiento del PIB per capita (Chen y Dahlman, 2004), sin embargo, los recursos que se
le asignan a este rubro varian considerablemente de acuerdo con el sector de ejecucion
(privado, gubernamental, educacion superior, privado sin fines de lucro). Si se hace un
analisis de cuanto gastan diferentes paises en I&D, se observa que México ain se
encuentra bastante rezagado en este aspecto, invirtiendo unicamente 0.48% del PIB
mientras paises como Finlandia, Suecia y Japdn invierten 3.69, 3.62 y 3.44 por ciento de
su PIB respectivamente (OECD, 2013). Segtin datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), en México la mayor parte de los fondos provienen del sector
publico (un 53.56% en el 2009), los cuales son canalizados principalmente a través del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Como menciona Navarro
(2011), los niveles actuales de gasto en I&D son inferiores a la creciente necesidad de
inversion que existe y es por ello que tanto la participacién publica como privada son
fundamentales para disminuir este déficit de inversion.

Como se sefiala en los objetivos del CONACYT, es preciso resaltar que las instituciones
educativas juegan un rol fundamental para el desarrollo del capital humano necesario
para fomentar la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon (CTI) (Decreto por el que se
aprueba el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012). Esta vinculacion
entre la academia y la 1&D, es un punto que sera tocado a lo largo de este trabajo.

Al analizar el caso mexicano a detalle, es dificil realizar estudios empiricos sobre el gasto
en 1&D y su impacto en el crecimiento o la relacion entre el gasto publico y el privado,
ya que la escasez de datos representa una limitante importante. Si bien se han hecho
esfuerzos por armonizar las cuentas nacionales y crear un sistema que permita
contabilizar adecuadamente la inversién en I&D a través de la Cuenta Nacional en
Ciencia y Tecnologia, ésta aun no se encuentra disponible y los datos existentes en el
portal del CONACYT no son suficientes como para realizar analisis econométricos
(Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2008). Esta restriccion ha hecho que los
estudios de caracter cuantitativo sean muy dificiles de realizar y se opte por analisis de
corte mas bien cualitativo, como el de la presente investigacion.

El objetivo del presente estudio es el analisis de los canales de divulgacion de la
informacion cientifica en México, principalmente aquellos de los que disponen las
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universidades, como lo son los articulos cientificos, documentos, revistas, patentes,
documentos en la web y su vinculo con la sociedad.

Aunada a las caracteristicas del contexto mexicano de interés, la literatura que trata el
tema de la divulgacién cientifica en el pais es muy escasa y las metodologias propuestas
por otros autores no se relacionan directamente con el objetivo de este estudio, lo cual
representa otro inconveniente. La escasez de datos y de bibliografia especializada, te6rica
y empirica, relativa al tema de estudio, asi como la emergencia reciente del fenomeno
dentro del debate social, llevan a justificar, conforme al sentido de Hernandez, Fernandez
y Baptista (1991), la realizacion de un estudio del tipo exploratorio. Si bien, esta clase de
metodologia tiende a “ser mas amplia y dispersa que los otros dos tipos de estudios
(descriptivo y explicativo)” (70), es importante ya que ayuda a “aumentar la familiaridad
con fenémenos relativamente desconocidos” (70).

Con el objetivo de analizar los canales de divulgacion cientifica en México, este trabajo
se dividira en las secciones que se presentan a continuacion, en cada una de las cuales se
analizara las cuestiones mas relevantes del tema. Como un primer punto, se revisara el
marco tedrico, el cual incluye definiciones de conceptos clave para la investigacion, asi
como las diferentes teorias que soportan este estudio. En la revision de literatura se
analizaran los diferentes trabajos que se han realizado en materia de 1&D, explorando los
hallazgos de diversos autores en cuanto a los canales de divulgacion de la informacion, el
rol principal de las universidades, sus vinculos con la I&D y el impacto que tienen en la
economia y la sociedad. Posteriormente, se discute la metodologia y se propone un
método siguiendo un enfoque cualitativo, enseguida, se analizan los datos relevantes y
disponibles para el caso mexicano. Finalmente, se describiran los resultados obtenidos y
se discutira la situacion actual de los canales de distribucion de la I&D en México,
centrandose no sélo en las problematicas existentes, sino también, proponiendo
alternativas de solucion a los problemas encontrados.

MARCO TEORICO

Definicion de conceptos

La Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OECD), en el Manual
Frascati (2002) ofrece dos definiciones que son de particular relevancia para este estudio,
la de Investigacion y Desarrollo (1&D) y la de las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES). En primer lugar estipula que la Investigacion y Desarrollo es “trabajo creativo que
se lleva a cabo sistematicamente con el fin de incrementar el acervo de conocimiento,
incluyendo el conocimiento propio de las personas, la cultura y sociedad, y el uso de este
conocimiento para la creacion de nuevas aplicaciones” (30). Y, por otra parte las
Instituciones de Educacion Superior (IES) son:

Todas aquellas universidades, institutos técnicos y otras instituciones de
educacion post-secundaria, independientemente de su fuente de financiamiento o
status legal. También incluye centros de investigacion, estaciones experimentales
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y clinicas que operan bajo el control directo, administradas o asociadas con
instituciones de educacion superior. (68)

Asimismo, Tiimnermann y de Souza Chaui (2003) proponen que las IES (las cuales son
generalizadas como las universidades) son espejos de la sociedad, ya que “la universidad
es una institucion social, y como tal, expresa de cierta manera la estructura y
funcionamiento de la sociedad como un todo” (10).

Es de mencionar que los dos conceptos anteriormente definidos (I&D e IES) se
encuentran ampliamente vinculados a través de la infraestructura cientifica y tecnologica,
particularmente por lo postulado en el decreto por el que se aprueba el Programa Especial
de Ciencia y Tecnologia 2008-2012, el cual establece que:

El fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnologica es de importancia
fundamental para el desarrollo del sector ciencia y tecnologia, ya que favorece la
interaccion entre los agentes e instituciones relevantes, mejora los flujos de
informacion para facilitar la difusién de informacion y tecnologias, y acrecienta la
oferta de los insumos necesarios para la realizacion de proyectos de investigacion
y desarrollo. Un requisito basico para el buen funcionamiento de un sistema de
CTI (ciencia, tecnologia e innovacion) es la existencia de 1ES (instituciones de
educacién superior) y centros de investigacién con infraestructura de excelencia

9).

Lo expuesto en dicho decreto concuerda con Troncoso, Burgo, Cuello, Martinez, Ferran,
Sanchez, Erasmo y Winter (2002) quienes hacen énfasis en la vinculacién de las
instituciones de educacion superior (IES), con los sectores productivos y de servicios en
cuestiones de I&D. Adicionalmente, establecen que sin esta relacion, se reduce la
posibilidad de vincular a las 1ES con la innovacion tecnoldgica y se reduce la capacidad
de abrir la puerta a un mercado laboral mejor remunerado para profesionales mejor
calificados.

Teorias sobre la difusion del conocimiento

A pesar de que la relacién entre ciencia, progreso tecnoldgico y crecimiento ha sido
ampliamente estudiada, los mecanismos de transmision de conocimiento que inducen
estos efectos no lo han sido en la misma medida (Sorenson y Fleming, 2004). Al revisar
los diversos autores que han investigado acerca de este tema, se pueden observar las
diferentes teorias existentes, y en especifico clasificarlas de acuerdo a qué mecanismo de
transmision del conocimiento describe cada una.

Las relaciones interpersonales como canales de divulgacion del conocimiento

En un primer plano, existen teorias que toman en cuenta el rol de las relaciones
personales y su importancia como canal de distribucion del conocimiento. Un ejemplo de
estas teorias, es la de formacion de redes, la cual afirma que no sélo la interaccion entre
individuos es de suma importancia, sino también se deben tener en cuenta las redes de
contactos a los que estos pueden tener acceso (Bala y Goyal, 2000). Asimismo, como
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afirman Autant-Bernard y Massard (2009), estas teorias sobre los canales de divulgacion
interpersonales se pueden a su vez separar en tres:
1. Contacto cara a cara (Zucker, M. Darby y J. Armstrong, 1994), donde la
proximidad geografica no es suficiente para aprovechar las extermalidades positivas
que puedan existir entre empresas publicas y privadas;
2. Movilidad de los factores (Lewis y Yao, 2006; Almeida y Kogut, 1997), la cual
tiene un gran impacto en la transmision del conocimiento, y por ende sobre la
productividad de la mano de obra; y
3. Redes geograficas de colaboracidn investigativa que permita una mayor difusion
del conocimiento cientifico (Miguelez y Moreno, 2012).

Otra forma de analizar estas redes es planteada por Owen-Smith y Powell (2004) los
cuales afirman que las conexiones entre los diversos individuos y organizaciones pueden
ser conceptualizadas de dos formas. Primeramente, se pueden entender estas redes como
canales que difunden y transfieren conocimiento entre nodos, lo cual tiene como
resultado el facilitar “spillovers” de informacion que resultan en el beneficio de aquellos
conectados a esta red (incluidos aquellos conectados débilmente). Alternativamente, estas
redes se pueden analizar como conductos cerrados por medio de mecanismos legales, de
tal forma que solo las partes interesadas tienen realmente acceso a esta red de
conocimiento. A pesar de las diferencias, es de notar que ambas conceptualizaciones
coinciden en un punto, que las redes funcionan como mecanismos de transmision de
conocimiento y que permiten la existencia de externalidades positivas o derrames para
aquellos conectados a esta red.

Canales de divulgacion piblicos, privados e institucionales

Una segunda clasificacion de los canales de divulgacion del conocimiento es aquella que
se enfoca en explicar como las instituciones, organizaciones privadas y diversos
organismos publicos interactian para fomentar la transmision del conocimiento
cientifico. De acuerdo a lo que mencionan Autant-Bernard y Massard (2009) y con base
en el trabajo de Amrow (1962), el conocimiento es considerado de naturaleza publica y
entonces, deben de ser las publicaciones y las patentes las que ayuden a divulgar el
conocimiento. Esto es contradicho por Straathof y Van Veldhuizen (2012) y Canals
(2005) para quienes el conocimiento es visto como un bien privado. Straathof y Van
Veldhuizen (2012) resaltan el papel que las instituciones tienen en la difusion de este
activo (el conocimiento) ya que éstas son las que permiten la existencia de un mercado
donde se intercambia el mismo. Es de notar que para que exista una mayor difusion del
conocimiento, también deben existir canales legales que permitan las colaboracién entre
instituciones privadas y publicas, de tal forma que el conocimiento se disemine hacia las
areas donde mas se necesita (Navarro, 2011).

Otras teorias se centran sobre el rol de las universidades y las diversas IES en la difusién
del conocimiento. De acuerdo con éstas, las universidades deben actuar como jugadores
clave en la transmision del conocimiento, al permitir vincular la informaciéon con las
organizaciones privadas e instituciones publicas que las necesitan (Hsun y Yuan, 2013).
También es importante aclarar que las universidades no son unicamente proveedores de
ensefianza e investigacion basica, sino que también contribuyen en la formacion de
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capital humano (Anselin, Varga y Acs, 2000). Precisamente por esta razoén es que Nicol
(2008) considera que las IES cumplen un papel ain mas importante y central en el caso
de paises en desarrollo. En particular, (Hsun y Yuan, 2013) consideran que las
universidades son fundamentales para acelerar la innovacion industrial mediante efectos
“spillover” de la difusién del conocimiento a través de mecanismos como la vinculacion
de graduados con futuros empleadores, los programas de investigacion conjunta con
empresas, licencias de patentes y publicaciones colaborativas.

Finalmente, como mencionan Autant-Bernard y Massard (2009), diferentes estudios han
analizado el rol que juegan los diversos canales de difusion del conocimiento entre la
investigacion publica y privada. Los autores encontraron que la importancia de los
diferentes medios de difusion depende del contexto industrial, en particular los diferentes
sectores y tamaiios de las firmas. Ademas, Cohen, Nelson y Walsh (2002) proponen que
los canales mas importantes (para que las universidades tengan mayor impacto en la
industria) son la publicacién de articulos cientificos y reportes, ademas de conferencias
publicas, movilidad de estudiantes, 1&D colaborativa y patentes en menor medida.
Licencias e intercambio personal resultaron ser los canales de menor impacto, sin
embargo, Bekkers y Bodas (2008) encontraron que las instituciones educativas no son
selectivas en elegir sus canales de transmision del conocimiento y dejan que las empresas
decidan la forma de interactuar con las universidades de acuerdo a sus propios intereses y
necesidades.

REVISION DE LITERATURA

La literatura relacionada con los canales de divulgacion se centra principalmente en tres
tematicas. Gran parte de la literatura habla del rol de las universidades y su influencia en
la sociedad a través de la generacion de conocimiento, un segundo grupo de literatura se
ocupa del impacto que la Investigacion y Desarrollo tiene en la economia,
especificamente en el sector publico y privado, y un tercer gran grupo de lecturas abarca
el tema de la importancia, existencia y eficiencia de estos canales de divulgacion de
conocimiento.

El impacto de la investigacion y desarrollo en la economia

En la literatura relacionada con la I1&D, estudios como el de Coe y Helpman (2003) se
centran en el efecto que tiene la 1&D sobre la economia y productividad de un pais y
encuentran que existe un estrecho vinculo entre ambas variables. En cuanto al papel del
sector privado, Petkoski y De la Garza (2006) afirman: “los negocios pueden contribuir a
acelerar el aumento del empleo, el ingreso y las oportunidades al invertir en
infraestructura e 1&D” (10). Lo cual implica que para lograr un mayor nivel de
desarrollo econdmico dentro de un pais, debe existir un involucramiento, no sélo del
sector publico, sino también del sector privado, en las actividades de 1&D. Por su parte,
Handke (2012) en conjunto con la Comision Europea, resalta la importancia de crear y
fomentar capacidades de 1&D que a su vez impulsen la cooperacion entre la educacion
superior y la economia. De acuerdo con lo expuesto por Handke (2012), Nicol (2008)
visualiza que en un futuro no muy lejano se dara la difusion del conocimiento de las
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universidades de forma comercial. Es decir, la industria tendra la oportunidad de poseer
ese conocimiento, y por lo tanto, obtendra una ventaja del mismo (201).

El rol de las universidades y la sociedad .

Freire (1994) establece que “el rol de las universidades es el de ensefiar, entrenar e
investigar” (215), mientras que Molas-Gallart, Salter, Patel, Scott y Duran (2002)
proponen la existencia de lo que denominan una Tercera Mision, la cual consiste en
“actividades relacionadas con la generacion, uso, aplicacion y explotacion del
conocimiento y otras capacidades con las que cuentan las universidades mas alla del
ambiente académico” (5). Delgado, Correa y Conde (2013) mencionan que dentro de la
funcién de las universidades esta la procuracion y diseminacion del conocimiento que
produce efectos derrame, los cuales pueden ser creados mediante la publicacion del
conocimiento generado en la investigacion. Ligado a la divulgacion, Estrada y Pacheco-
Vega (2009) comentan que el papel de la universidad es el de promover la
universalizacion del conocimiento a través del libre acceso, la circulaciéon sin
restricciones y la difusion. Las caracteristicas anteriormente mencionadas, concuerdan
con lo que Arifio (2008), sefiala como las bases de la sociedad del conocimiento.

Independientemente de cuales sean las funciones de las universidades, Tiinnermann y De
Souza (2003) afirman que “[La universidad] es una institucion social, y como tal, expresa
de cierta manera la estructura y funcionamiento de la sociedad como un todo” (10). De
acuerdo con esto, las 1ES son sujetas a los cambios en las tendencias y condiciones de la
sociedad, ante este escenario, en la actualidad se espera que las “universidades innoven y
produzcan resultados tangibles en términos de crecimiento econdmico, empleo,
oportunidades de negocios y, que ademas ofrezcan soluciones a problemas ecolégicos™
(Kekile, 2010, 3). En este contexto, surgen dos caracteristicas, no necesariamente
positivas, de las universidades hoy en dia. En primer lugar, Benneworth, Conway,
Charles, Humphrey, Younger (2009) hacen énfasis en la creencia actual de que sélo
aquello que se puede medir es importante. Dado que el vinculo y el compromiso que
tienen las universidades con las sociedades es dificil de cuantificar, desde el punto de
vista administrativo éste deja de ser importante, precisamente por la falta de un sistema
para medir adecuadamente dicho vinculo. En segundo lugar, Taylor (2009) dice que “en
la mayor parte de los paises occidentales se presiona para que la investigacion
proveniente de las universidades se vincule con el mercado y asi incremente el bienestar
econdémico” (citado en Kekile, 2010, 5).

El vinculo entre universidades y empresas (o el mercado) es particularmente fuerte en el
caso de América Latina, donde la linea de pensamiento ha sido altamente influenciada
por los Estados Unidos (Benneworth, Conway, Charles, Humphrey y Younger, 2009).
Sin embargo, Casalet (2012) establece que la region alin se encuentra rezagada en
comparacion con otras, mientras que Moreno-Brid (2009), para la CEPAL, menciona que
en Ameérica Latina el eslabon perdido es el de universidad-industria, vinculo faltante
caracteristico en los paises en desarrollo. Esta falta se acentia en la region, ya que hay
muy pocas acciones politicas para vincular las agendas de investigacion y de educacion
superior de las universidades publicas o privadas con las de innovacién de las empresas
locales, de tal forma que se genere un impacto positivo sobre la sociedad. Se recuerda



68 Revista Estudiantil de Economia Octubre 2014

también que en los paises desarrollados este vinculo universidad-industria no fue creado
al azar, sino que hubo una accion deliberada del Estado y que es el elemento fundamental
de la cadena de investigacion a la innovacion y al crecimiento econémico.

En cuanto al vinculo que tiene la universidad con la sociedad, Navarro de Gottifredi
(1996) plantea la necesidad de saber de qué forma “el accionar universitario es
comprendido y apoyado por la sociedad, y a su vez, comprobar como esta universidad
inserta en el contexto que la contiene responde a las expectativas y exigencias sociales
con acciones comprometidas, relevantes y oportunas” (citado en Navarro de Gottifredi,
2002, 34). Es decir, existe una relacion bidireccional entre las IES y la comunidad donde
se ubican. Sin embargo, existen diversos grados de intensidad en lo que se refiere a esta
relacion universidad-comunidad, los cuales son clasificados por Ruiz (2011) segin
aparece en el cuadro 1.

Cuadro 1. Tipos de relacién entre Universidad y Comunidad, segun su nivel de
intensidad.

Relacion Universidad-Comunidad

Niveles I 11 111 IV \4
Relacion Presencia Presencia ¢ | Presencia Presencia directa | Accion
Universidad- | indirecta incursion directa, y conjunta
Sociedad de la directade | sensibilizacion | permanentemente | Universidad-

universidad | la particular ¢ planificada. Comunidad
universidad | informacion La universidad, continua y

con participacion | planificada.

de la comunidad, | Universidad y
decide qué comunidad
difunde y a quién. | deciden
conjuntamente

Respuesta La La Aceptacion/ Nuevas demandas | Compromiso y

dela universidad | universidad | Rechazo de las | de los grupos o participacién

sociedad, existe estd aqui, alternativas sectores sociales | activay

grupo o es parte de | propuestas. hacia la decisoria de

sector la universidad. los grupos o
comunidad Mayor nivel de sectores en el
y puede compromiso en el | desarrollo de
colaborar. desarrollo de las | las acciones.

nuevas acciones.

Fuente: Elaboracién propia, con base en Ruiz (2011).

Especificamente, en el caso de México, un problema que existe es el de una escasa
vinculacion de las 1ES, tanto con el sector empresarial, como con otras instituciones, ya
que éstas “adolecen de conocimientos elementales y practicas sistematicas, planeadas y
evaluadas al respecto” (Moreno y Maggi, 2011, 1). Esto se ve reflejado finalmente en que
muchas de estas IES mexicanas no cumplen con el objetivo de formar profesionales
competentes y calificados para el mercado laboral, lo cual impacta negativamente el
desarrollo de la economia mexicana.
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Asimismo, en el decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia 2008-2012 se pone en evidencia como México presenta muy puntualmente
algunos de los problemas expuestos previamente:

La baja capacidad de absorcién tecnolégica en la mayor parte de pequefias y
medianas empresas asi como en una pobre cultura de innovacion, reflejada en la
tendencia a privilegiar la compra de tecnologias, ademds de una vision de corto
plazo que impide conceptualizar la importancia estratégica de generar tecnologia
propia, incluso para propdsitos de asimilacion (p.12).

A esto se suma la carencia de un marco legal robusto que permita el surgimiento de
asociaciones publico-privadas (APPs), lo cual limita la posible cooperacion entre
instituciones publicas y universidades (Navarro, 2011).

Canales de Divulgacion

Chen y Dahlman (2004) resaltan el papel fundamental de los canales de transmision de la
informacion. Los autores establecen que los mismos son particularmente importantes
cuando se aborda el tercer prerrequisito para que en una economia el conocimiento sea
una fuente de crecimiento, “una infraestructura de informacion dinamica, que facilite la
comunicacion efectiva, la diseminacion y el procesamiento de la informacion™ (4). Esto
se complementa con lo expuesto por Nicol (2008) al decir que el conocimiento es un bien
publico y su difusion tiene un alto valor social.

Senapathi (2011) menciona cuatro elementos que son parte del proceso de difusion, a
saber: la fuente que se encarga de conducir y crear el conocimiento, el contenido, el
medio en donde se describe y transmite el conocimiento, y finalmente el usuario. Sobre el
conocimiento y su divulgacion, el autor menciona que en una economia del conocimiento
la creacion de riqueza dependera de la capacidad de aprender y compartir innovacion.
Para esto es necesario no soélo saber utilizar y entender las nuevas tecnologias, sino
usarlas para comunicarse con otros, respecto a la innovacién. Por otra parte, en cuanto a
las funciones de la divulgacion propone tres: la propagacion, eleccion, intercambio e
implementacion. La propagacion la define como difusion en un solo sentido; eleccion,
como la manera en que se pueda ayudar al interesado a buscar y adquirir otras fuentes de
informacion; intercambio, como la interaccion y flujo multidireccional de informacién; y
la implementacion, la cual es utilizada para aumentar el uso del conocimiento o la
investigacion por medio de asistencia técnica o capacitacion.

Finalmente, para efectos del presente estudio, se analizaran los canales de divulgacion del
conocimiento con los que cuentan tanto la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) vy el Sistema Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM). Las dos universidades mexicanas frecuentemente mejor situadas en los
rankings mundiales de IES.

Russel et al. (2006), en Estrada et al. (2009), mencionan que la UNAM es frecuentemente
preferida para su estudio, por su visibilidad en América Latina y sus impactos en la
literatura producto de la investigacion de sus profesores. En 2012 esta IES recibi6 el
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25.91% del financiamiento publico total destinado a las universidades, produjo el 14.7%
de las patentes a nivel nacional y contd con un nimero de matriculados equivalente al
6% del total nacional (Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas, 2013). Por
su parte, el ITESM es la institucion de educacion superior privada con mayor nivel de
alumnos en el pais (5.81% del total privado), cuenta con presencia en todo ‘el territorio
nacional y, en el 2012, obtuvo el 16.67% de todas las patentes otorgadas a 1ES privadas
en México (Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas, 2013). Dada la
importancia que tienen tanto la UNAM, como el ITESM, en el sistema educativo
mexicano, seran utilizados como referentes para analizar los canales de divulgacion con
los que cuentan.

Metodologias Utilizadas Previamente

La literatura revisada no contiene una metodologia que se adapte completamente al
objetivo de este estudio, sin embargo se revisan métodos utilizados en investigaciones de
caracter cualitativo, las cuales pueden ser de utilidad.

La primer metodologia revisada se basa en la teoria propuesta por Glasser y Strauss
(1967) la cual estipula que “la creacion de teoria a través del analisis de los datos
obtenidos con el propdsito de realizar investigacion social puede ser llevado mas alla”
(1). Los autores proponen un método de comparaciéon constante, es decir, al
complementar, verificar y utilizar informacion de diversas clases (cualitativa o
cuantitativa) puede llevar a la creacion de teoria.

La segunda metodologia revisada es de Delgado et al. (2013) quienes investigan sobre el
impacto social de la investigacion universitaria por medio del efecto spillover. Esta
metodologia tiene las siguientes etapas: primeramente el analisis de las variables y los
perfiles del efecto spillover; seguidamente se crea una matriz; se identifica el efecto
spillover en cada variable por cada miembro del panel; finalmente se seleccionan las
variables que miden este efecto por medio de un consenso, donde un experto asigna un
valor de 0 a 4 (siendo 0 no efecto y 4 efecto muy fuerte), y se establece un coeficiente de
concordancia. Por ultimo se analiza el comportamiento de cada variable para este caso.

A continuacion se presenta la seccion de metodologia.

METODOLOGIA

Justificacion de un estudio exploratorio
Rojas (1998) propone que los estudios exploratorios buscan recabar informacién para
reconocer, ubicar y definir problemas que permitan afinar la metodologia” (41). Ademas,
Dankhe (1986) citado en Hernandez, Fernandez y Baptista (1991), explica el propdsito de
los estudios exploratorios de la siguiente manera:
Los estudios exploratorios nos sirven para aumentar el grado de familiaridad con
fenomenos relativamente desconocidos, obtener informacion sobre la posibilidad
de llevar a cabo una investigacién mas completa sobre un contexto particular de la
vida real, investigar problemas del comportamiento humano que consideren
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cruciales los profesionales de determinada érea, identificar conceptos o variables
promisorias, establecer prioridades para investigaciones posteriores o sugerir
afirmaciones (postulados) verificables (citado en Hernandez, Collado y Baptista.
1991, 70). .
Cabe destacar que el realizar un estudio cualitativo puede suponer ciertas ventajas
(Weiss, 1998) como lo son la capacidad de entender el fendmeno en cuestion de una
manera mas amplia, una mayor sensibilidad al contexto de la investigacion asi como una
mayor facilidad para analizar la problematica sin preconcepciones, lo cual permite un
enfoque mas fluido de la investigacion. De mano con lo que menciona Weiss (1998) y
Johnson y Christensen (2007) otras ventajas del método cualitativo son la alta flexibilidad
y capacidad de respuesta frente a un cambio en el foco del estudio, la facilidad para el
entendimiento de fendmenos complejos y finalmente, la capacidad de generar teorias
explicativas.

A pesar de los grandes beneficios que puede suponer un estudio cualitativo, no se deben
subestimar las posibles desventajas. En un primer lugar, el conocimiento generado no es
siempre generalizable, siendo en muchos casos imposible realizar predicciones o hacer
una prueba de una hipétesis. Esto es evidenciado por Miller y Fredericks (2003) al
resaltar que la mera existencia de datos no es suficiente para encontrar evidencia, sino por
el contrario, se necesita de un modelo en especifico que permita encontrar esta relacion.

En este caso en particular no se cuenta con ninguna metodologia anterior a seguir, sin
embargo se revisd la metodologia propuesta por Glasser y Strauss (1967) quienes
plantean un método de comparacion de datos; es decir, al complementar, verificar y
utilizar informacion de diversas clases (cualitativa o cuantitativa) puede llevar a la
creacion de teoria.

El procedimiento metodoldgico se compone de dos partes, la primera eminentemente
descriptiva de aquellas variables que, de acuerdo con la revision teorica y de literatura
conforman el estudio del fendmeno de la creacion y difusion del conocimiento, y la
segunda, donde se propone un modelo basado en teoria de juegos, que pretende explicar
la intensidad en la relacidn posible entre las IES y la comunidad a la que sirven.

RESULTADOS

Informacion descriptiva de las variables de creacion y difusién del conocimiento.
Siguiendo las variables monitor sugeridas por Bell, Hill y Lehming (2007), en el caso de
este estudio, los datos se presentaran primero a nivel mundial comparando la situacion de
Meéxico respecto a otros paises. Posteriormente se mostrara la situacion dentro de
México, especificamente viendo el comportamiento por disciplinas. Siguiendo con el
analisis especifico de los casos de las universidades UNAM e ITESM. Finalmente, se
intentard vincular informacion de la Encuesta sobre la Percepcion de la Ciencia y
Tecnologia 2011 para determinar la relacién de los canales de diseminacion del
conocimiento con la sociedad y concluir sobre su efectividad.
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México y el mundo

Articulos publicados anualmente por pais (2003-2012)

Para obtener un panorama de la situaciéon de México, se compara a este pais, con distintos
paises, entre ellos, Estados Unidos (publica el mayor numero de articulos. arbitrados),
Alemania (méaximo exponente por parte de la Unién Europea), China (pais emergente con
mayor poblacién), Brasil (pais latinoamericano que publica el mayor numero de
articulos) y Argentina (como otro punto de referencia dentro de Latinoamérica).

Respecto a la cantidad de articulos publicados, en la grafica 1 se observa que México se
encuentra claramente rezagado respecto a Estados Unidos, Alemania, China y todavia
esta por debajo de Brasil. Argentina es dificil de apreciar debido a que su publicacion se
encuentra ligeramente por debajo de la de México. Sin embargo lo importante a destacar
es el estancamiento de México del nimero de publicaciones en los afios mostrados,
contrario a paises como China quien inclusive logro superar a Alemania y Brasil el cual
se despega aun mas de México. Es importante tener precaucion en la forma de interpretar
la relacion entre la diseminacion del conocimiento por medio de articulos publicados y la
produccion de articulos. Si se busca incrementar la difusion del conocimiento mediante la
publicacion en revistas arbitradas se esta utilizando este canal como forma de aumentar la
efectividad de la investigacion. Sin embargo, si se busca incrementar el gasto en 1&D con
la finalidad de incrementar el niimero de articulos publicados, no se esta utilizando como
un canal de diseminacion si no como una variable de productividad. Para el caso de
México comparado con otros paises, los datos sefialan poca efectividad de difusion
comparado con otros paises.

Grifica 1: Articulos publicados anualmente por pais (2003-2012)
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Citas recibidas por pais (2003-2012)
La citacion de articulos puede utilizarse para medir los efectos de la investigacion. Es por
esto que se puede determinar como una medida de que tan “difundido” esta un articulo.
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De manera similar a la publicacion de articulos, en la grafica 2 se observa a México
rezagado respecto a los paises de referencia, a excepcion de Argentina, el cual se
encuentra ligeramente por debajo. A diferencia de la grafica 1 de articulos publicados,
aqui China no rebasa de manera significativa a Alemania, lo importante a destacar es la
caida pronunciada de todos los paises. Bell et al. (2007) mencionan que el incremento en
la participacion de la produccion de articulos de otros paises ademas de Estados Unidos,
especialmente los asiaticos, ha causado que se incremente de manera considerable el
numero de articulos a nivel mundial y esto reduzca el impacto que podria esperarse de
cada uno, medido como el numero de citaciones entre el nimero total de articulos
publicados (Thomson Reuters).

Grifica 2: Citas recibidas anvalmente por pais (2003-2012)
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Articulos publicados por cientificos mexicanos por disciplina (2003-2012)

Para analizar la situacion en México, se utilizan datos sobre diferentes disciplinas para
determinar la estructura de la investigacion en el pais asi como la de su diseminacion. La
grafica 3 muestra un importante crecimiento del numero de articulos sobre plantas y
animales en los Gltimos afnos, seguido por los de medicina. Las disciplinas mas rezagadas
en México son economia y ciencias sociales. Posteriormente se utilizara esta informacion
para analizar el vinculo entre la sociedad y la investigacion, esperando que la mayor
divulgacion tenga un efecto en la percepcion de la sociedad sobre estas disciplinas.
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Grafica 3: Articulos publicados por cientificos mexicanos por disciplina (2003-2012)
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Citas recibidas por disciplina segiin el aiio de publicacién del articulo (2003-2012)

La grafica 4 ilustra el nimero de citas efectuadas por disciplina, el cual muestra un patrén
distinto al de los articulos publicados. Predominan las citaciones de articulos sobre
medicina hasta el ultimo afio (2012) en el que se ven superados por las de fisica. Sin
embargo, las disciplinas de economia y ciencias sociales contindan siendo las maés
rezagadas y menos difundidas.

Grifica 4: Citas recibidas por disciplina segin el afio de publicacién del articulo (2003-2012)
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Los casos de l]a UNAM y el ITESM

Centros de Investigacion y Accesibilidad

El ITESM cuenta con 62 centros de investigacion agrupados en ocho areas estratégicas, a
saber: Biotecnologia y Alimentos, Salud, Manufactura y Disefio, Tecnologia de
Informacién y Comunicaciones, Desarrollo Sostenible, Negocios y Gobierno. Si bien el
ITESM supera a la UANM en niimero de centros de investigacion (tiene 45 centros), la
divulgacion de la informacion es mayor en el caso de la UNAM, ya que el 100% de sus
centros posee una pagina de internet actualizada (algo de lo que carecen algunos de los
centros del ITESM). En relacion con lo anterior, la divulgacion tiene un papel importante
en el caso de la UNAM, ya que el 28% de sus centros de investigacion cuentan con un
apartado de difusion actualizado en internet, mientras que en el caso del ITESM, ninguno
de sus sitios web presenta este tipo de apartado. El cuadro 2 resume esta informacion.

Cuadro 2: Centros de Investigacion por Universidad (UNAM e ITESM) para el 2014

Centros de % Centros de Centros de
Investigacion que Investigacion Investigacion que
Cuentan con que cuentan con  Cuentan con un
Centros de Pagina de Pagina de Apartado de
Investigacion  Internet Internet Divulgacion
UNAM 45 45 100 28
ITESM 62 13 20.96 0

Fucnte: Tecnoldgico de Monterrey, Investigacion; Universidad Nacional Auténoma de México, Entidades
Académicas.

Revistas

Cuadro 3: Revistas por IES

Revistas en el Revistas de las % de Revistas de
indice del que se dispone las que se dispone
Numero de CONACYT informacion informacion
Revistas (2012) a. actualizada. b. actualizada
25
UNAM 86 (22.1) 46 ‘ 53
1
ITESM 31 (0.9) 7 23

Fuente: Elaboracién propia con datos del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas:
Explorador de Dalos, Biblioteca Digital ITESM y Revistas de la UNAM

a. Entre paréntesis se encuentra el porcentaje que representan esas revistas del total nacional.
b. Por informacion actualizada sc cntiende la publicacion de un numero después del 2012 en ¢l sitio internet
de cada revista.
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Cabe recalcar que el formato de revista, tanto impresa como digital, presenta cierta
ambigiiedad al momento de analizar el tipo de informacion que se presenta, ya que no
necesariamente todos los articulos publicados son revisados por un arbitro, es decir, no
todas son revistas arbitradas. En el caso del ITESM, una de las revistas publicadas se
encuentra en el indice del CONACYT, mientras que en el caso de la UNAM son 25. Por
otra parte, se analizO qué tan oportuna es la divulgacion, al ver cudles cuentan con al
menos un numero publicado después del 2012 (Consulta realizada en el primer semestre
de 2014). En particular, se ve como el 53% de las revistas de la UNAM cumplen con la
condicién propuesta para analizar la vigencia de los articulos, mientras que en el ITESM
fue el 23%.

Patentes

Cuadro 4:Numero de patentes otorgadas (2007-2012)

Institucion 2007 2008 2009 2010 2011 2012
112 115 121 132 149 159
UNAM  (15.7%) (15.1%) (14.6%) (14.4%) (15%) (14.7%)
0 1 3 10 17 25
ITESM (0%) 0.1%)  (04%)  (1.1%) (1.7%) (2.3%)

Fuente: Elaboracién propia con datos del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas,
Explorador de Datos.

Nota: En paréntesis se encuentra el porcentaje que representan del total nacional.

Como se menciond en el marco tedrico, las patentes son un mecanismo importante para
la divulgacion del conocimiento, ademas de ser utilizadas como medida para cuantificar
la produccion cientifica. En el cuadro 4 se muestra el nimero de las patentes otorgadas a
cada institucion en cada afio para el periodo 2007-2012, es importante mencionar que por
lo general transcurre algun tiempo entre en el momento en que se solicita la patente y
cuando esta se otorga, por lo que el nimero que se muestra no necesariamente
corresponde a la cantidad de patentes solicitadas cada aiio.

Articulos

Cuadro 5: Nmero de articulos en los que se participa.

Institucion 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2861 3043 3181 3206 3376 2920
UNAM  (33.64%) (32.3%)  (31.2%) (30%)  (292%)  (25.5%)
162 136 168 204 201 251

ITESM (1.9%) (1.4%) (1.7%) (1.9%) (1.7%) (2.2%)

Fuente: Elaboracion propia con datos del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas,
Explorador de Datos.

Nota: En paréntesis se encuentra el porcentaje que representan del total nacional.
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Cuadro 6: Numero de articulos citados.

Institucion 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1308 2047 2155 2305 2228 1616
UNAM  (52.55%) (73.21%) (75.35%) (78.06%) (69.95%) (47.81%)
56 70 92 113 08 88

ITESM  (46.67%) (72.16%) (73.6%) (79.02%)  (61.25%) (42.51%)

Fuente: Elaboracion propia con datos del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas,
Explorador dc Datos.

Nota: En paréntesis se encuentra el porcentaje de articulos citados respecto a la produccion
institucional.

En los cuadros 5 y 6 se describen los datos referentes a los articulos académicos
publicados por ambas instituciones de educacion superior. En el cuadro 7 se describe la
produccion de articulos por docente.

Cuadro 7: Numero de articulos por docente.

Institucién 2007 2008 2009 2010 2011 2012
UNAM 0.1064 0.0906 0.1090 0.1172 0.1231 0.1037
ITESM 0.0260 0.0206 0.0240 0.0266 0.0228 0.0320

Fuente: Elaboracion propia con datos del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas,
Explorador de Datos.

Nota: Para el calculo de la produccion de articulos por docentes se utilizo la siguiente formula: Niimero
dc articulos cn los que sc participa/Numero de docentes

Finalmente, cabe destacar que cuando se analiza el porcentaje de los articulos citados
respecto a la produccidon institucional total, los valores obtenidos en el Estudio
Comparativo de las Universidades Mexicanas son muy similares tanto para la UNAM
como para el ITESM. Los datos muestran resultados superiores al 50% de la produccion
total institucional en articulos académicos (excepto para el 2007 y el 2012), lo cual refleja
la calidad de los mismos.

Documentos ,

Los documentos representan un subconjunto del total de publicaciones realizadas por las
instituciones de educacion superior, a saber, UNAM ¢ ITESM. En el cuadro 8 se
presentan en numeros absolutos y en forma de porcentaje los documentos en los que
participan los docentes de cada universidad, mientras que en el cuadro 9 aparecen los
datos segtin el namero de docentes, para controlar por el tamafio y el cuerpo académico
de cada centro educativo. Al igual que en el caso de los articulos, el nimero de
documentos por docente, que también puede ser visto como una medida de
productividad, continia siendo bajo en el caso del ITESM en comparacion con la
UNAM.



78 Revista Estudiantil de Economia Octubre 2014

Cuadro 8: Numero de documentos en los que participa.

Instituciéon 2007 2008 2009 2010 2011 2012
3447 3700 3775 4063 4316 3566

UNAM (299%)  (29%)  (28%) @7%)  (27.1%) -(23.3%)
271 275 309 345 367 401

ITESM (235%)  (22%) (23%)  (23%)  (2.3%) (2.6%)

Fuente: Elaboracion propia con datos del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas,
Explorador dc Datos.

Nota: En paréntesis se encuentra el porcentaje que representan del total nacional

Cuadro 9: Numero de documentos por docente.

Institucion 2007 2008 2009 2010 2011 2012
UNAM  0.12820 0.11019  0.12940 0.14850  0.15744 0.12669
ITESM  0.04344 0.04160  0.04406 0.04501  0.04158 0.05111

Fuente: Elaboracién propia con datos del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas,
Explorador de Datos.

Nota: Para el cilculo de la produccién de documentos por docentes se utilizé la siguiente formula:
Nimero de documentos en los que se participa/Niimero de docentes.

Sociedad

Debido a que no existe una encuesta enfocada hacia una comunidad o ciudad especifica
donde se encuentren las universidades analizadas, se utilizara la Encuesta sobre la
Percepcion Publica de la Ciencia y Tecnologia en México (ENPECYT) 2011, para
observar la vinculacion entre la sociedad y la ciencia y tecnologia. La encuesta abarca la
percepcion de las areas de: ciencia, tecnologia, economia y politica; las cuales se
pretenden relacionar con los datos obtenidos sobre la divulgacion del conocimiento,
presentados anteriormente. El tipo de muestreo empleado en dicha encuesta es
probabilistico, lo que significa que se pueden hacer inferencias estadisticas de la
poblacién mexicana.

Porcentaje de la poblacion de 18 aiios y mas segtin el nivel de interés en cada tema.

Los temas que se presentan en la grafica 5 estan relacionados con las disciplinas para las
que se tienen datos'de publicacion de articulos y citacion de articulos, en México. Se
incluy6 el tema de “deportes” para realizar un comparativo del comportamiento de los
encuestados hacia otros temas y determinar si se comportan de cierta manera para las
disciplinas estudiadas o para cualquier tema. Si se observa primeramente el nivel de
interés “Muy grande”, se comprueba que para los temas de politica y el de economia y
finanzas es bajo el porcentaje de personas que tienen un interés alto por estos temas con
un 4 y 8 por ciento respectivamente. Mientras que “deportes” fue el tema que obtuvo el
mayor porcentaje de encuestados que respondieron el nivel “muy alto” de interés con un
13 por ciento.
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Grifica 5: Porcentaje dela poblacién de 18 afios y mds segiin nivel deinterés por tema (2011)
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Porcentaje de la poblacién de 18 y mds segiin percepcion del nivel de informacion de
un tema.

En la grafica 6 se muestra el nivel de informacion que los encuestados perciben para cada
tema. Para el nivel mas alto “muy buena”, solo se encuentra nuevamente el tema de
“deportes” con el mayor nimero de encuestados en dicho nivel. Mientras el resto
(politica, nuevos inventos y tecnologia, nuevos descubrimientos cientificos, economia y
finanzas) se mantiene en un nivel similar en el que solo entre 4 y 5 por ciento de los
encuestados perciben tener un nivel de informacion “muy bueno”.

Grifica 6: Porcentaje dela poblacién de 18 y mds segin percepcion del nivel de informacién
deun tema (2011)
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Porcentaje de la poblacion de 18 y mds que lee periodico segiin niimero de articulos de
ciencia y tecnologia que lee a la semana

En la grafica 7 se observa que el 70 por ciento de los encuestados dice no leer ninglin
articulo de temas de ciencia o tecnologia a la semana. Este dato se toma en cuenta para
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complementar la grafica 5 que muestra el interés sobre los temas de politica, ciencia,
tecnologia y economia y finanzas. Estos datos representan una de los dos puntos
importantes de la vinculacién entre sociedad e investigacion, que es el interés o
disposicion de la sociedad por los temas que estan siendo investigados.

Grifica 7: Porcentaje dela poblacién de 18 y mds que lee periédico segin
nimero de articulos de ciencia v tecnologia que lee a la semana (2011)

Fuente: Elaboracién propia con datos de ENPECYT 2011

Porcentaje de la poblacion de 18 y mds segiin condicion de acceso a una computadora.
Este dGltimo indicador en la grafica 8 es para determinar el grado de acceso de la
poblacién en México. Dado que el 45 por ciento no tiene acceso a una computadora, la
diseminacion del conocimiento generado a raiz de cualquier investigacion se ve limitado.
Se utiliza este dato complementado la grafica 6 referente a la percepcion de informacion
en los distintos temas mencionados anteriormente. Ambos se refieren a un segundo punto
importante de la vinculacion sociedad e investigacion, si el acceso a canales de difusion
esta obstaculizado.

Grifica 8: Porcentaje dela poblacién de 18 y mds segin condicién de acceso
auna computadora (2011)
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Como conclusion de esta parte descriptiva, resultan notorios los bajos niveles de
produccion y difusion de conocimiento cientifico en México y en particular en dos de
sus principales IES. Por su parte, también es notable el que no sdlo sea la oferta de
conocimiento, sino la demanda aparente del mismo, la que muestra un muy bajo nivel.

La segunda parte de los resultados de esta investigacion tratan con la elaboracion de un
modelo tedrico, tendiente a explicar el stafu quo del nivel de intensidad en la relacion
entre la IES y la comunidad.

La idea consiste en modelar la relacion entre las universidades y la sociedad a través de
un juego con informacion imperfecta. Es decir, existe un nodo de decisiéon de azar o
casualidad determinado por la naturaleza a través de una probabilidad fija. En este caso,
dicho nodo establece la probabilidad de tener o no acceso a canales de difusion. El acceso
puede estar determinado por: 1) tener acceso a una computadora; ii) la educacion para
entender el lenguaje manejado en las publicaciones; y iii) poder adquisitivo para obtener
revistas o articulos, entre otros. Se dice que es un nodo de decision aleatorio debido a que
se considera que el individuo no tiene decision sobre estos factores. La probabilidad de
tener acceso sera p, y la de no tener acceso (7-p).

Las posibles lineas de accion del jugador 1 denominado como “sociedad” estan basadas
en el interés que pueda tener en los temas de conocimiento que se busca difundir. Asi, el
jugador 1 (sociedad) tiene la opcion: 1) estar interesado; o 2) no estar interesado. Estas
dos estrategias las juega independientemente del factor exdgeno que se aplica con una
probabilidad fija, de tener o no tener acceso a los canales.

El jugador 2 es la universidad. Tiene tres posibles estrategias: 1) crear una vinculacion
fuerte; 2) una vinculacion media; o 3) una vinculacién inexistente. El grado de
vinculacion depende de la existencia de un canal de divulgacion y la calidad del canal
(los canales cuentan con un apartado de divulgacion, facilidad y costo del acceso).
Cuando estas dos condiciones se cumplen, el jugador 2 esta jugando con la estrategia de
vinculacién fuerte (Vf), si no se cumple con la condicidn de la calidad del canal, s¢ esta
jugando con la estrategia de vinculacion media (Vm) y finalmente, si no se cumplen
ninguna de las dos condiciones, se estd jugando con la estrategia de vinculacion
inexistente (Vi).

Los supuestos en el disefio del juego son los siguientes:

1) Se requiere de una inversion para que existan los canales de difusion y es proporcional
a la calidad del canal. Asi la inversion de VI > Vm; y la inversion en el caso de Vi es
nula; 2) Si la universidad realiza una inversion, del tamafio que sea, para la existencia y/o
calidad de sus canales de difusion, esto demuestra un interés por parte de la universidad
por difundir su informacién. Asi si hay falta de acceso o desinterés de la sociedad, la
universidad se ve perjudicada tanto por el monto de la inversion realizada y por el factor
no monetario de que el conocimiento producido no llegue a la sociedad. 3) Atn y cuando
no haya inversion por parte de la universidad, pero si hay interés de la sociedad, se
considera un pago negativo para la universidad debido a que se toma como un costo de
oportunidad el mercado que esta siendo desperdiciado. Por lo tanto también se perjudica
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mas la universidad (habiendo o no inversion) cuando hay interés pero no acceso, ya que
el mercado desaprovechado se ve obstaculizado por el factor exogeno. 4) Si no hay
interés de la sociedad, la universidad solo pierde por la inversién que realiza en los
canales de difusion. 5) Si existe interés de la sociedad por el conocimiento, ésta se
beneficia de la existencia y calidad de los canales de difusién siempre y cuando tenga
acceso. Al haber una sociedad interesada y no haber acceso, la pérdida de ésta sera la
misma, independientemente de la calidad y existencia del canal, debido a que el grado de
vinculacion de la universidad no puede ser percibido si no se tiene acceso a los canales.
6) Si no existe interés de la sociedad, ésta es indiferente a la probabilidad de acceso a las
canales, la existencia v calidad de ellos.

A continuacion se presenta en forma grafica el arbol del juego (Figura 1). Los pagos
fueron determinados de acuerdo con los supuestos.

Figura 1: Juego de vinculacion entre la universidad y la sociedad con informacion
imperfecta.

i Vi 2.2
152
Intetés'\l vm 1,1
A 1 E Vi .31
() : vf 0,2
': 2
Nointerés vm 0,1
)
1 E vi 0,0
i vf -2,-3
o
Interés vm -2,-2
NoA-l i Vi -2’-1
-p) : vr 0,2
12
V£ Vinculacidn fuerte No interés vm 0,-1
Vm: Vinculacién media E
Vi: Vinculacidn inexistente vi 0,0

Fuente: Elaboracion propia

En el Cuadro 2 se ve como al representar el juego en su forma normal se comprenden
mas facilmente los pagos que recibe cada jugador, los cuales estan en funcion de la
probabilidad de que la sociedad (jugador 1) tenga acceso a los canales de difusion de la
informacion. En caso de que se conozca el valor de p es posible encontrar un equilibrio
de Nash. Si el caso es uno donde el acceso es limitado, ya sea por no contar con equipo



Vol. VI Num. 2 Madrigal, G. et al.: Un estudio exploratorio sobre los... 83

para ello, o por no contar con un nivel educativo que permita entender el lenguaje de un

documento cientifico y por su parte, el interés es bajo y no hay disposicion para leer

literatura cientifica, el juego llevara a situaciones de un bajo o nulo nivel de vinculacién.
Cuadro 2: Matriz de pagos para los dos jugadores. Los pagos se encuentran en
términos de la probabilidad p que es asignada por la naturaleza.

12 \%3 Vm Vi

IA INA 4p-2, 5p-3 3p-2, -p-2 -2,-1

TA NINA 2p, 4p-2 p, 2p-1 -2p, -p
INA NIA -2+2p, p-3 -2+2p, p-2 -2+2p, p+l1
NIA NINA 0,-2 0,-1 0,0

Fuente: Elaboracién propia. A: Acceso, NA: No acceso, I: Interés, NI: No interés.

CONCLUSIONES

El estudio siguié dos pautas metodoldgicas, por un lado, la descripcion del fendmeno de
estudio, con base en indicadores de variables planteadas en el marco tedrico y la revisién
de la literatura y por otro, el intento de una generalizacion, partiendo de la propuesta de
un modelo tedrico, basado en teoria de juegos.

El primer hallazgo se refiere a la eficiencia de los canales de difusién del conocimiento,
la cual depende de la vinculacion que la sociedad tenga con la investigacion. Esta
vinculacién se manifiesta en el interés en los temas de investigacion y la posibilidad del
acceso a los canales que se pueden medir en parte con el acceso a medio electrénicos. Si
uno de ambos falla la llegada del conocimiento a la sociedad se vera obstruida o sera
nula. Aunque los canales existan, no seran eficientes.

Tanto en los datos de publicaciones y citas por disciplina en México, como en los temas
de interés de la poblacién en la encuesta ENPECYT 2011, el campo de estudio de la
economia resultd con bajos indicadores de generacion y difusion del conocimiento.

Un segundo hallazgo hace referencia a la importancia que los canales de diseminacion
tienen en México, esto debido a que aunque aumente el gasto en I&D para competir en
innovacion con otros paises, si no se logran reforzar y aumentar estos canales de difusion,
este gasto sera poco rentable y efectivo y no se alcanzara el efecto esperado al no lograr
diseminarse. En cuanto a los resultados obtenidos a nivel universitario, es importante
notar que tanto a la UNAM, primera universidad mexicana en el ranking mundial de IES,
como el ITESM segunda institucion mexicana en dicho ranking, los indicadores de
produccion de conocimiento, por docente aun son bajos, comparados con aquellos de las
IES en paises avanzados e incluso en algunos paises de A.L. Estas diferencias tan
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significativas han llevado a que ambas instituciones actualmente estén haciendo mas
énfasis en la tarea de investigacion.

El tercer punto a mencionar esta relacionado con la metodologia que se. plantea al
modelar la relacion entre la universidad y la sociedad a través de un juego con
informacion imperfecta. Dados los supuestos que se proponen y la funcion de pagos, es
importante que las instituciones pertinentes incrementen el valor de p, es decir la
probabilidad de tener acceso a los canales de divulgacion del conocimiento. En la
actualidad el 45% de la poblacion mexicana carece de acceso a una computadora, lo cual
reduce la probabilidad de un posible interés por acceder al conocimiento cientifico. Esta
situacién genera una gran barrera entre las instituciones de educacidn superior y estas
personas que carecen del principal medio de comunicacion entre los dos jugadores. En
particular, se podria fomentar la construccién de salas de computacion en las escuelas
publicas y que también puedan ser aprovechadas por los miembros de la comunidad, que
no necesariamente participen con regularidad de las actividades de la escuela. Otro forma
de mejorar la vinculacion puede ser a través del otorgamiento de incentivos a las
instituciones de educacién superior (en este caso universidades) para que realicen
actividades que integren a la comunidad en la que se ubican y que ésta no sea vista como
un actor desligado del accionar universitario.

Cabe resaltar que las problematicas encontradas, no son faciles de solucionar, ya que
algunas de ellas encuentran enraizadas en el marco institucional mexicano. Como una
posible medida para combatir la falta de vinculacion y de eficiencia en los mecanismos
de transmisién de conocimiento el Programa Nacional de Innovacion (2011) propone la
creacion de Unidades de Vinculacion y Transferencia del Conocimiento (UVTC), las
cuales “tienen como propdsito ejecutar proyectos en materia de desarrollo tecnoldgico e
innovacién y promover la vinculacion entre los sectores académico, publico y privado”
(12). Estas Unidades varian de acuerdo con el pais donde se implementen y segin el
objetivo a seguir, sin embargo en México aun no se define el modelo de UVTC que se
llevara a cabo. En la misma linea, Navarro (2011) establece que parte de la solucion se
encuentra en el marco regulatorio el cual se debe reformar para permitir una mayor
participacion y vinculacion entre instituciones publicas y organizaciones privadas a través
de las llamadas APPS (Asociaciones Publico-Privadas).

Asi como las propuestas mencionadas, existen otras mas, las cuales se enfocan en
diversos aspectos de la problematica existente en relacion a los mecanismos de
transmision del conocimiento. Mas que resaltar las diversas soluciones, es relevante
evidenciar que aiin queda mucha investigacion por hacer en este topico y por lo tanto, la
generacion de politicas de vinculacion mas eficientes dependera también de la mayor
profundidad de de futuros analisis y estudios en este campo de investigacion, atn
incipiente.
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